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RAPPORT DE GESTION DU TRESORIER  

SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE 2014 
 
Mesdames, Messieurs les adhérents du CRIFO-FFG. 
 
Les comptes de l'exercice 2014 font ressortir un excédent de 37 465 €. 
 
Je vous présenterai successivement, le compte de résultat, le bilan et les difficultés 
rencontrées puis je terminerai par les perspectives pour l'année 2015. 
 

1 Le compte de résultat 

1.1 Les produits 
Les produits d'exploitation de 1 316 539 € regroupent les licences, affiliations, 
assurances, formations, stages et les engagements aux compétitions. Ils sont en 
augmentation de 6,47% par rapport à l'année 2013. 
La plus forte augmentation provient du poste Formation BPJEPS. Il varie de +57,42% 
car le nombre d'inscrits en formation professionnelle est passé de 19 en 2013 à 31 
nouveaux stagiaires en 2014. 
 
Le poste licences augmente de 18 890 € par rapport à 2013 grâce principalement à 
l'excellent score licences de la saison 2013/2014 de 29 879 unités et à l'augmentation 
de tarif de +0,89 €. Malgré tout au 31 décembre 2014 nous constatons un 
fléchissement de - 1 297 licences. 
 
Les subventions ont baissé de 2,34 % et s'élèvent à 270 752 € représentant ainsi 17 
% de nos produits d'exploitation. Si nous tenons compte du montant des fonds dédiés 
de 7 146 €, la baisse provient principalement des aides de la FFG. 
Les principaux financeurs sont le Conseil Régional, le CNDS et la DRJSCS. 
 
Le total de nos produits s'élève à 1 604 779 € en augmentation de 3,97 % par rapport 
à 2013. 

1.2 Les charges 
Les charges d'exploitation s'élèvent à 1 567 091 € en augmentation de 4,44 % par 
rapport à 2013. 
Les autres achats d'un montant de 892 487 € concernent principalement les achats 
de licences, d'assurance... à la FFG ainsi que les versements aux Pôles espoirs et 
aux clubs. 
Parmi ces lignes de charges, le montant des licences que nous a facturées la 
Fédération augmente de 15 997 € du fait de l'augmentation du nombre de licences 
validées la saison précédente et aussi par l'augmentation du tarif de la licence 
achetée à la Fédération de +1€. 
 
Les charges du personnel et taxes assises sur les salaires s'élèvent à 406 493 € 
représentant 26 % du budget total de l'association. Elles ont augmenté de 5,16 % en 
un an. 
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2 Le Bilan 

2.1 À l'actif du bilan 
Les investissements de l'exercice se sont élevés à 6 363 € et portent essentiellement 
sur du matériel informatique. Le total net des actifs immobilisés s'élève à 14 304 €. 
 
Les créances ressortent globalement à 440 895 € dont 389 062 € de clubs adhérents. 
 
Les disponibilités ressortent globalement à 504 777 € et ont baissé par rapport à 
l'année précédente à cause principalement de la baisse du nombre de licences et au 
retard de paiement de quelques clubs. Malgré tout, ce montant ne reflète pas la 
situation de trésorerie qui en fin de saison est nettement plus tendue. 
 
Les charges constatées d'avance représentent essentiellement la part 2015 des 
cotisations et licences versées à la FFG. 

2.2 Au passif du bilan 
Le fonds associatif ressort positif de 315 249 €. 
 
Les fonds dédiés de 7 146 € représentent la partie de subventions allouées au titre 
de 2014 dans le cadre des dotations de matériel et de soutien au développement de 
la pratique encadrée, qui sera utilisée en 2015. 
 
Le montant des dettes ressort à 126 740 € et aucune ne présente de retard de 
règlement ou ne fait l'objet de litiges. 
 
Les produits constatés d'avance sont constitués des facturations aux adhérents, des 
licences, assurances...à affecter sur l'exercice 2015. 
 

3 Les difficultés rencontrées 
Nous n'avons pas rencontré de difficultés particulières au cours de cet exercice. 
 

4 Perspectives d'avenir 
La saison 2014/2015 ne correspond pas tout à fait a nos prévisions, en effet le nombre 
de licences a baissé de 1 415 unités. L'année 2015 sera beaucoup plus compliquée 
si les licences continuent à baisser en fin d'année. Les subventions sont globalement 
en train de fléchir. Nous sommes à un moment charnière pendant lequel nous devons 
réfléchir à l'avenir de la gymnastique en Ile de France. La structuration actuelle 
séparée en 2 comités régionaux et 8 comités départementaux, est-elle adaptée aux 
contraintes territoriales et financières. N'aurions-nous pas intérêt à mutualiser nos 
moyens et à optimiser nos fonctionnements pour renforcer notre ancrage sur le 
territoire. 
Ce sont des questions auxquelles il faudra apporter des réponses et orienter nos 
choix dans l'intérêt général. 
 
 
Corinne CARRUGGI 
Trésorière 
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BILAN ACTIF

Période du  01/01/2014  au  31/12/2014  Présenté en Euros Edité le 08/04/2015

Exercice clos le   Exercice précédent
ACTIF 31/12/2014     31/12/2013    

 (12 mois)     (12 mois)       

Brut       Amort. & Prov Net         % Net         % 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES:
Autres immobilisations incorporelles 5 823 5 416 407 0,04

IMMOBILISATIONS CORPORELLES:
Autres immobilisations corporelles 40 037 34 384 5 654 0,52 2 065 0,19

IMMOBILISATIONS FINANCIERES:
Autres titres immobilisés 15 15 0,00 15 0,00

Autres immobilisations financières 8 228 8 228 0,75 8 228 0,74

TOTAL (I) 54 104 39 800 14 304 1,30 10 309 0,93

STOCKS ET EN COURS:

Créances usagers et comptes rattachés 390 637 16 784 373 854 34,06 315 651 28,47

Autres créances
   . Organismes sociaux 2 444 2 444 0,22 2 239 0,20

   . Autres 47 813 47 813 4,36 47 415 4,28

Valeurs mobilières de placement 400 266 400 266 36,46 397 038 35,81

Disponibilités 104 511 104 511 9,52 205 597 18,54

Charges constatées d'avance 154 482 154 482 14,07 130 583 11,78

TOTAL (II) 1 100 153 16 784 1 083 369 98,70 1 098 524 99,07

Charges à répartir sur plusieurs exercices (III)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion actif (V)

TOTAL  ACTIF 1 154 257 56 584 1 097 673 100,00 1 108 832 100,00

CIE FIDUCIAIRE FRANCILIENNE
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BILAN PASSIF

Période du  01/01/2014  au  31/12/2014  Présenté en Euros Edité le 08/04/2015

Exercice clos le   Exercice précédent
PASSIF 31/12/2014     31/12/2013    

 (12 mois)        (12 mois)       

FONDS ASSOCIATIFS ET RESERVES:

 FONDS PROPRES
Report à nouveau 277 784 25,31 240 653 21,70

Résultat de l'exercice 37 465 3,41 37 131 3,35

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS
-Fonds associatifs avec droit de reprise
. Résultats sous contrôle de tiers financeurs

TOTAL(I) 315 249 28,72 277 784 25,05

TOTAL (II)

FONDS DEDIÉS
. Sur subventions de fonctionnement 7 146 0,65 5 800 0,52

TOTAL(III) 7 146 0,65 5 800 0,52

DETTES
Avances & acomptes reçus sur commandes en cours 4 255 0,39

Fournisseurs et comptes rattachés 42 290 3,85 100 861 9,10

Autres 80 195 7,31 73 619 6,64

Produits constatés d'avance 648 539 59,08 650 768 58,69

TOTAL(IV) 775 278 70,63 825 248 74,42

TOTAL  PASSIF 1 097 673 100,00 1 108 832 100,00

ENGAGEMENTS REÇUS
Legs nets à réaliser :
- acceptés par les organes statutairement compétents
- autorisés par l'organisme de tutelle
Dons en nature restant à vendre

ENGAGEMENTS DONNÉS

CIE FIDUCIAIRE FRANCILIENNE
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COMPTE DE RÉSULTAT

Période du  01/01/2014  au  31/12/2014  Présenté en Euros Edité le 08/04/2015

Exercice clos le   Exercice précédent Variation   
COMPTE DE RÉSULTAT  31/12/2014     31/12/2013    absolue    %   

 (12 mois)         (12 mois)       (12 mois)      

France      Exportation   Total      % Total      % Variation   %   

PRODUITS D'EXPLOITATION:
Production vendue de biens 1 316 539 1 316 539 100,00 1 235 085 99,89 81 454 6,60

Prestations de services 1 413 0,11 -1 413 -100,00

Montants nets produits d'expl. 1 316 539 1 316 539 100,00 1 236 498 100,00              80 041 6,47

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION:
Subventions d'exploitation 270 752 20,57 277 264 22,42 -6 512 -2,34

Autres produits 10 462 0,79 7 848 0,63 2 614 33,31

Reprise sur provisions, dépréciations 1 900 0,14 11 429 0,92 -9 529 -83,37

Transfert de charges 735 0,06 716 0,06 19 2,65

Sous-total des autres produits d'exploitation 283 849 21,56 297 257 24,04             -13 408 -4,50

Total des produits d'exploitation (I) 1 600 387 121,56 1 533 755 124,04              66 632 4,34

CHARGES D'EXPLOITATION:
Autres achats non stockés 892 487 67,79 852 051 68,91 40 436 4,75

Services extérieurs 112 521 8,55 126 037 10,19 -13 516 -10,71

Autres services extérieurs 113 385 8,61 105 631 8,54 7 754 7,34

Impôts, taxes et versements assimilés 6 501 0,49 21 053 1,70 -14 552 -69,11

Salaires et traitements 280 825 21,33 255 801 20,69 25 024 9,78

Charges sociales 119 167 9,05 109 689 8,87 9 478 8,64

.Sur immobilisations : dotation aux amortissements 2 367 0,18 1 644 0,13 723 43,98

.Sur actif circulant : dotation aux dépréciations 14 564 1,11 1 900 0,15 12 664 666,53

Autres charges 25 276 1,92 26 652 2,16 -1 376 -5,15

Total des charges d'exploitation (II) 1 567 091 119,03 1 500 459 121,35              66 632

RÉSULTAT D'EXPLOITATION 33 296 2,53 33 297 2,69 -1 0,00

PRODUITS FINANCIERS:
Autres intérêts et produits assimilés 3 228 0,25 3 844 0,31 -616 -16,01

Total des produits financiers (V) 3 228 0,25 3 844 0,31   -616 -16,01

CHARGES FINANCIERES:

Total des charges financières (VI)

RÉSULTAT FINANCIER 3 228 0,25 3 844 0,31 -616 -16,01

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔT 36 524 2,77 37 141 3,00 -617 -1,65

PRODUITS EXCEPTIONNELS:
Sur opérations de gestion 1 164 0,09 3 073 0,25 -1 909 -62,11

Sur opérations en capital 2 846 0,23 -2 846 -100,00

Total des produits exceptionnels (VII) 1 164 0,09 5 920 0,48              -4 756 -80,33

CHARGES EXCEPTIONNELLES:
Sur opérations de gestion 223 0,02 632 0,05 -409 -64,71

Sur opérations en capital 5 298 0,43 -5 298 -100,00

Total des charges exceptionnelles (VIII) 223 0,02 5 929 0,48              -5 706 -96,23

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 941 0,07 -10 0,00  951 N/S

TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII) 1 604 779 121,89 1 543 519 124,83              61 260 3,97

CIE FIDUCIAIRE FRANCILIENNE
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COMPTE DE RÉSULTAT

Période du  01/01/2014  au  31/12/2014  Présenté en Euros Edité le 08/04/2015

Exercice clos le   Exercice précédent Variation   
COMPTE DE RÉSULTAT  ( suite ) 31/12/2014     31/12/2013    absolue    %   

 (12 mois)         (12 mois)       (12 mois)      

TOTAL DES CHARGES  (II + IV + VI + VIII + IX + X) 1 567 314 119,05 1 506 388 121,83              60 926 4,04

SOLDE DEBITEUR = DEFICIT 

SOLDE CREDITEUR = EXCEDENT 37 465 2,85 37 131 3,00  334 0,90

 EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS :
Bénévolat
Prestations en nature
Dons en nature

TOTAL 

CHARGES :
Secours en nature
Mise à disposition gratuite de biens et services
Prestations
Personnel bénévole

TOTAL 

CIE FIDUCIAIRE FRANCILIENNE
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ANNEXES 

Au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2014 dont le total est de 1 097 673,37 
euros 
et au compte de résultat de l'exercice dégageant un résultat de 37 464,75 euros, présenté sous 
forme de liste. 

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2014 au 31/12/2014. 

Les notes et tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels. 

L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2013 au 
31/12/2013. 

SOMMAIRE 

REGLES ET METHODES COMPTABLES 

- Règles et méthodes comptables 
- Changements de méthode 

COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT 

- Etat des immobilisations 
- Etat des amortissements 
- Etat des provisions 
- Etat des échéances des créances et des dettes 

Informations et commentaires sur : 
- Produits et avoirs à recevoir 
- Charges à payer et avoirs à établir 
- Charges et produits constatés d'avance 

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS 

- Rémunération des dirigeants 
- Effectif moyen 

     - Fonds dédiés 
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  REGLES ET METHODES COMPTABLES  

Règles et méthodes comptables 

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de 
prudence, conformément aux hypothèses de base : 

- continuité de l'exploitation, 
- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
- indépendance des exercices, 

et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la 
méthode des coûts historiques. 
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:  

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition ou de production, 
compte tenu des frais nécessaires à la mise en état d'utilisation de ces biens, et après 
déduction des rabais commerciaux, remises, escomptes de règlements obtenus. 

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels 
: 
- immobilisations décomposables : l'entreprise n'a pas été en mesure de définir les 
immobilisations décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas 
d'impact significatif, 
- immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, 
l'entreprise a opté pour le maintien des durées d'usage pour l'amortissement des biens 
non décomposés. 

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction 
de la durée de vie prévue : 

Logiciels informatiques 3 ans 
Matériel informatique 3 ans 
Matériel de gymnsatique 3 à 5 ans 
Mobilier de bureau 3 ans 

ANNEXE [6]
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IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 

La valeur brute est constituée par le coût d'achat hors frais accessoires. Lorsque la 
valeur d'inventaire est inférieure à la valeur brute, une dépréciation est constatée pour 
le montant de la différence. 

CREANCES ET DETTES 

Les créances et les dettes sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est 
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à la valeur comptable. 

Changements de méthode 

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet 
exercice n'ont pas été modifiées par rapport à l'exercice précédent. 

Etablissement des états financiers en conformité avec : 

- le P.C.G. 2014-03 homologué par arrêté du 8 septembre 2014 
- les articles L123-12 à L123-28 du Code du Commerce 
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COMPLEMENTS D ’INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT 

Etat des immobilisations 

Valeur brute des  
Augmentations 

immobilisations 
au début d’exercice Réévaluation en 

cours d’exercice 
Acquisitions, 

créations, virements 
pst à pst 

Autres immobilisations incorporelles 5 316 508 
Matériel informatique 26 760 3 556 
Matériel de gymnastique 11 071 1 500 
Mobilier de bureau 3 251 799 
Immobilisations corporelles en cours 
Avances et acomptes 

TOTAL 41 081 5 855 

Autres titres immobilisés 15 
Prêts et autres immobilisations financières 8 228 

TOTAL 8 244 

TOTAL GENERAL 54 641 6 363 

Diminutions Valeur brute 
Par virement de 

pst à pst 
Par cession 
ou mise HS 

immob. à  fin 
exercice 

Autres immobilisations incorporelles 5 823 
Matériel informatique 6 899 23 417 
Matériel de gymnastique 12 571 
Mobilier de bureau 4 050 
Immobilisations corporelles en cours 
Avances et acomptes 

TOTAL 6 899 40 037 

Autres titres immobilisés 15 
Prêts et autres immobilisations financières 8 228 

TOTAL 8 244 

TOTAL GENERAL 6 899 54 104 
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Etat des amortissements 

Situations et mouvements de l’exercice 

Début 
exercice 

Dotations 
exercice 

Eléments 
sortis reprises Fin exercice 

Frais d’établissement, recherche 
Autres immobilisations incorporelles 5 316 101 5 416 
Terrains  
Constructions sur sol propre 
Constructions sur sol d’autrui 
Installations générales, agencements constructions 
Installations techniques, matériel et outillages 
industriels 
Installations générales, agencements divers 25 562 1 411 6 899 20 075 
Matériel de transport 
Matériel de bureau, informatique, mobilier 13 454 855 14 309 
Emballages récupérables et divers 

TOTAL 39 016 2 266 6 899 34 384 
TOTAL GENERAL 44 332 2 367 6 899 39 800 

Etat des provisions 

PROVISIONS Début exercice Augmentations 
dotations 

Diminutions 
Reprises Fin exercice 

TOTAL provisions réglementées 

Pour litiges 
Pour amendes et pénalités 
Pour retraites 
Autres provisions 

TOTAL autres provisions 

Sur immobilisations incorporelles 
Sur immobilisations corporelles 
Sur créances adhérents 4 120 14 564 1 900 16 784 

TOTAL Dépréciations 4 120 14 564 1 900 16 784 

TOTAL GENERAL 4 120 14 564 1 900 16 784 

      Dont dotations et reprises : 
  - d’exploitation 14 564 1 900 
  - financières 
  - exceptionnelles 
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Etat des échéances des créances et des dettes 

ETAT DES CREANCES Montant brut Un an au plus Plus d’un an 

Prêts 
Autres immobilisations financières 8 228 8 228 
Créances douteuses ou litigieuses 16 784 16 784 
Autres créances adhérents 373 853 373 853 
Personnel et comptes rattachés 
Sécurité sociale, autres organismes sociaux 
Etat et autres collectivités publiques : 47 813 47 813 
Groupe 
Débiteurs divers 2 444 2 444 
Charges constatées d’avance 154 482 154 482 

TOTAL GENERAL 603 604 595 376 8 228 

Montant des prêts accordés dans l’exercice 
Remboursements des prêts dans l’exercice 
Prêts et avances consentis aux adhérents 

ETAT DES DETTES Montant brut A un an 
au plus 

Plus 1 an 
5 ans au plus 

A plus 
de 5 ans 

Emprunts et dettes auprès des établissements de 
crédits : 
  - à 1 an maximum 
  - plus d’un an 
Emprunts et dettes financières divers 
Fournisseurs et comptes rattachés 42 290 42 290 
Personnel et comptes rattachés 15 018 15 018 
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 61 872 61 872 
Etat et autres collectivités publiques 
Provisions impôts et taxes 3 306 3 306 
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 
Groupe et adhérents 
Autres dettes 4 255 4 255 
Produits constatés d’avance 648 539 648 539 

TOTAL GENERAL 775 278 775 278 

Emprunts souscrits en cours d’exercice 
Emprunts remboursés en cours d’exercice 
Emprunts et dettes contractés auprès des 
adhérents 
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Produits et avoirs à recevoir 

Montant des produits et avoirs à recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant TTC 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 
    Autres immobilisations financières 
CREANCES 
   Créances adhérents et comptes rattachés 1 575 
    Autres créances 
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 

DISPONIBILITES 

TOTAL 1 575 

Charges à payer et avoirs à établir 

Montant des charges à payer et avoirs à établir inclus dans les postes suivants du bilan Montant TTC 

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 
Emprunts et dettes financières divers 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 26 671 
Dettes fiscales et sociales 22 528 
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 
Autres dettes (dont avoirs à établir : 4 255 €) 4 255 

TOTAL 53 454 

Charges et produits constatés d’avance 

Charges Produits 

Charges / Produits d’exploitation 154 482 648 539 
Charges / Produits financiers 
Charges / Produits exceptionnels 

TOTAL 154 482 648 539 

Commentaires : les charges constatées d’avance comprennent 130.458 € de licences, assurances 
et affiliation facturées  de la F.F.G. et les produits constatés d’avance 606.955 € de même 
nature, facturés aux clubs et comités départementaux. 
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Rémunération des dirigeants 

Les membres du Comité directeur n’ont perçu aucune rémunération. 

Effectif moyen 

Personnel salarié Personnel mis à disposition de 
l’entreprise 

Cadres 5 
Agents de maîtrise et techniciens 
Employés 3 
Ouvriers 

TOTAL 8 

Fonds dédiés 

Financeurs Au 31-12-2013 Utilisé en 2014 Dotations 2014 Non utilisées au 
31-12-2014 

DRDJS CNDS : 
Soutien en matériel 
au club 

1.000 € 1.000 € 1.500 € 1.000 € 

Conseil Régional : 
Développement de la 
pratique sportive 
(matériel) 

4.800 € 4.800 € 5.646 € 4.800 € 

Totaux 5.800 € 5.800 € 7.146 € 7.146 € 
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